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Die Leiden der Schulleiter

Bildung. Laut einer aktuellen Befragung aller Schulleiter in ganz Osterreich durch die Johannes Kepler
Universitat Linz leiden 45 Prozent unter Lehrermangel an ihrer Schule. 41 Prozent sehen sich tiberlastet

VON JOSEF KLEINRATH

Diese Zahlen sind alarmie-
rend und miissen ein—erneu-
ter — Weckruf fir die Politik
sein. Denn die Ergebnisse des
Schulleiter-Barometers, den
die Linzer Johannes-Kepler-
Universitidt hat, miissen die
Alarmglocken lauten lassen.
2.100 von 5.435 Leitern
aller Schulen und Schultypen
in ganz Osterreich haben
einen umfangreichen Frage-
bogen beantwortet. Eine der
Kernaussagen der Studie:
Fast die Hélfte der Schulen
leidet unter dem aktuell herr-
schenden Personal- und Leh-
rermangel, bei 80 Prozent
dieser Schulen wird der Man-
gel sogar als gravierendes
Problem angesehen. Was wie-

,Osterreich ist noch nicht
auf dem internationalen
Stand der
Schulmanagement-
Funktion angekommen*

Stephan Gerhard Huber
Studienautor, JKU Linz

derum dazu fiihrt, dass sich
gerade in diesen Schulen
auch die Schulleiter stark
unter Druck gesetzt fithlen.
Mit dem Ergebnis, dass 41
Prozent aller Schulleiter in
Osterreich angeben, unter
grofem Stress, hoher Belas-
tung und daraus resultierend
unter grofler Arbeitsunzufrie-
denheit leiden. Rund ein Drit-
tel gibt dariiber hinaus an, im
Beruf iiberfordert zu sein.
Was laut Studie daran liegen
konnte, dass die Anforderun-
gen nach Meinung der Schul-
leiter (71 Prozent) in den ver-
gangenen fiinf Jahren viel
grofler geworden seien.

Ein ernsthaftes Problem
fiir das Bildungswesen, befin-
det Studienautor Stephan
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Gerhard Huber, der sich seit
drei Jahrzehnten mit den ver
schiedenen  Bildungssyste-
men in ganz Europa befasst.
Denn die Schulleiter stellen
fiir ihn die Drehscheibe jeder
Schule dar. Mit zu vielen Auf-
gaben, die ihnen zugerechnet
werden.

Administrative Hilfe

Er ist tiberzeugt, dass kiinftig
nur dann eine Verbesserung
erreicht werden kann, wenn
Schulleitungen viel mehr als
Managerposten gesehen wer-
den. Derzeit hitte viele noch
einen zu hohen Anteil, selbst
zu unterrichten. Was wiede-
rum beim eklatanten Lehrer
mangel diese Liicke nur gré-
Ber machen wiirde. Huber ist

Arbeitszufriedenheit der Schulleiter im Schulalltag

Niedrige Arbeitszufriedenheit,

berufliche Uberlastung,
viel Stress

Hohe Arbeits:

Dazwischen

ufriedenheit,
wenig Uberlastung,
kaum Stress

Gibt es Personalmangel an Ihrer Schule?

Was wiirde hochwirksam gegen den Lehrkraftemangel helfen?
Mehrfachnennungen maglich, Angaben in Prozent

_Bessere Arbeitsbedingungen fiir Lehrerinnen und Lehrer

Zusdtzliches administratives Personal

aber nach den Ergebnissen
der Studie iiberzeugt: ,,Oster-
reich ist noch nicht auf dem
internationalen Stand einer
Schulmanagementfunktion
angekommen.“

Was sich auch aus den Ti-
tigkeiten ablesen lasst, fiir die
Schulleiterinnen und Schul-
leiter nach eigener Aussage
herangezogen werden bzw.
die sie erledigen miissen:
Denn hier dominiert vielfach
die Administration. Bei jenen
Schulleitungen, die beson-
ders viele administrative Té-
tigkeiten erledigen miissen,
sind auch die Unzufrieden-
heit und die Uberlastung ho-
her. Damit lasse sich auch be-
griinden, dass es einer massi-
ven Aufstockung an administ-

Pensionisten zuriickholen

rativem Personal bediirfe, um
die Schulleitungen davon
freizuspielen. Eine wesenti-
che Hilfe wire, wenn die
Schulleitungen einen definiti-
ven Stellvertreter bekommen
wiirden, dem auch ausrei-
chend zeitliche Ressourcen
fiir diese Tarigkeit zur Verfii-
gung gestelltwerden.

Fiir alles verantwortlich

Was noch  dazukommt,
spricht Christine Obermayr
an. Sie ist Schulleiterin einer
Pflichtschule in Oberdster-
reich und Vorsitzende des
Vereins padagogischer Fith-
rungskrifte und weil}: ,Der
Schuh an den Schulen driicke
gewaltig.“ Die Direkrorinnen
und Direktoren seien vom

Aufsperren bis zum Zusper
ren fiir alles verantwortlich®.
Sie seien Gebdude- und
Eventmanager, Krisenstab,
Mediator, Sekretariat und PR-
Abteilung in einem, um nur
einige Punkte abseits der in-
haltlich padagogischen
Arbeitsbereiche anzufiihren,
die oft bei den Schulleitern —
mangels Alternative — hingen
bleiben. Dabei gelte aus ihrer
Sicht eine Grundregel, die es
zu erreichen gelte: ,Gehr es
einem Schulleiter gut, gehtes
den Lehrern gut, geht es den
Schilern gut.“ Und auf das
Wohlergehen Letzterer sei im
Bildungssystem besonders zu
achten.

Isabella Zins, Vorsitzende
der AHS-Direktorinnen und

Direktoren Osterreichs, sieht
bei ihren Kolleginnen und
Kollegen den Hang zur
Selbstausbeutung, wihrend
sie als Universalgenies fiir al-
les und alle zur Verfiigung
stehen miissten.

Warum viele fiir Schullei-
ter auf der Hand liegende
Problemstellen nicht beho-
ben werden, liegt vielleicht in
diesem Ergebnis der Studie
begriindet: 94 Prozent der
Schulleitungen finden, dass
sie nicht ausreichend in die
Entscheidungsprozesse  des
Bildungsministeriums einge-
bunden sind. Und Schulen
briuchten mehr und institu-
tionalisiertere Unterstiitzung
durch die jeweilige Schulauf-
sicht. Die eingefithrten Bil-
dungsregionen  schneiden

,Schulleiter haben
einen starken Hang
aur Selbstausbeutung
und sollen auch
Universalgenies sein®
Isabella Zins
Vorsitzende AHS-Direktoren

auch relativ schlecht ab - 70
Prozent der Schulleiter fin-
den, dass sich deren FEinfiih-
rung eher bis gar nichr be-
wihre hatten.

Huber, Zins und Ober
mayr fordern, dass sich alle
Akteure im Bildungswesen —
vom Ministerium, iiber die
Lander bis hin zu den Schul-
erhaltern mit den in der Stu-
die aufgezeigten Problemfel-
dern auseinandersetzen und
sich ernsthaft bemiihen, diese
in einem Schulterschluss zu
losen. ,Nicht eine einzelne
Malnahme lost alles, wir
brauchen einen gemeinsa-
men Akdonsplan®, sagt Hu-
ber. Der aus dem Schulleiter-
Barometer abgelesen werden
konne.
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